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Hak rafoiemia - 1929

Podstawy prawne funkcjonowania Spolki i lad
korporacyjny

Podstawy prawne

»Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne — Lublin — Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” powotfana zostata w dniu 12 grudnia 1997 r. aktem
notarialnym Rep. A Nr 8291/97. Wpisu do Rejestru Przedsigbiorstw w Sadzie
Rejonowym w Lublinie dokonano w dniu 22 maja 2001 r. pod nr KRS 0000013941.

Funkcjonowanie Spétki na rynku miejskiego transportu publicznego okre$laja

przepisy samorzgdu Miasta Lublin zawarte w:

* Uchwale Rady Miasta Lublin nr 496/XXVI/2008 r. z dnia 27 listopada 2008 r.
w sprawie utworzenia jednostki budietowej pod nazwq Zarzad Transportu
Miejskiego w Lublinie,

e Uchwale Rady Miasta Lublin nr 577/XXVI1/2008 r. z dnia 18 grudnia 2008 r.
w sprawie powierzenia funkcji podmiotu wewnetrznego MPK Lublin Sp. z 0.0.
z siedzibg w Lublinie w ramach zadan wtasnych Gminy Lublin,

e Uchwale Rady miasta Lublin nr 1677/LVi1/2024 r. z dnia 25 stycznia 2024 r.
w sprawie pofaczenia samorzadowych jednostek budietowych Zarzadu
Transportu Miejskiego w Lublinie i Zarzadu Drog i Mostéw w Lublinie.

Szczegétowe zasady Swiadczenia ustug komunikacji miejskiej przez
»MPK Lublin” Sp. z o0.0. zostaly zawarte w Umowie nr 022.U.ZTM-100/2019
o $wiadczenie ustug komunikacji miejskiej pomiedzy Gming Lublin a ,MPK Lublin”
Sp. zo.0. Umowa zostata podpisana w dniu 21 listopada 2019 r na okres
od 01 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2029 r.

Dnia 12 lutego 2024 r. strony ww. Umowy podpisaly Aneks nr 1, ktéry zmienit
czes¢ zapisOw Umowy oraz Zatacznikow, bedacych jej integralng czescia. Zapisy
Aneksu nr 1 miaty charakter porzadkujacy i uscislajacy zapisy umowy i nie
wplynety na generalne zasady obowiagzujace w umowie.

Gmina Lublin poza transportem publicznym, powierzyta Spoétce inne ustugi
w ramach dziatalnosci dodatkowej:

Utrzymanie infrastruktury przystankowej,
Obstuga Strefy Ptatnego Parkowania,

Obstuga Lubelskiego Roweru Miejskiego,

Dowdz dzieci z niepetnosprawnos$ciami do szkét,
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Rok zofoirnin - 1929

e Przewodz 0sdb z niepetnosprawnosciami.
Ustugi te sg zadaniami wiasnymi Gminy Lublin i sg realizowane przez Spétke
w ramach petnienia funkcji podmiotu wewnetrznego.

Kapitat zaktadowy i wtadze Spotki

Wiascicielem wszystkich udziatow w Spéice jest Gmina Lublin. Kapitat
zaktadowy Spatki wynosit 60 846 600 zt i dzielit sie na 101 411 udziatéw po 600 zt
kazdy.

W dniu 6 marca 2024 r. nastgpito nabycie przez Spétke udziatéw cofnietych
przez Wiasciciela w celu umorzenia. Umorzeniu podlegaly 66 666 udziaty
na kwote 39999600zt Niniejsza kwota z umorzonych udzialéw zostata
przekazana na kapitat zapasowy Spoétki. W tym samym dniu zostaty ustanowione
66 666 nowe udzialy na taczng kwote 39 999 600 zi. Udzialy te zostaly objete
przez Gmine Lublin. Poniewaz obnizenie i podwyiszenie kapitatu zostato
dokonane w tej samej kwocie i dotyczylo tego samego wspdlnika nie byto
konieczno$ci zmiany umowy Spétki.

W dniu 4 lutego 2025 r. nastgpito kolejne nabycie przez Spétke udziatéw
cofnietych przez Wiasciciela w celu umorzenia. Umorzeniu podlegaty 58 333
udziaty na kwote 34 999 800 zt. Niniejsza kwota z umorzonych udziatéw zostata
przekazana na kapitat zapasowy Spoétki. W tym samym dniu zostaty ustanowione
58 333 nowe udzialy na taczng kwote 34 999 800 zt. Udzialy te zostaly objete
przez Gmine Lublin za wktad pieniezny. Poniewaz obnizenie i podwyiszenie
kapitatu zostato dokonane w tej samej kwocie i dotyczyto tego samego wspélnika
nie byto koniecznosci zmiany umowy Spoétki.

W dniu 13.03.2025 roku uchwatg nr 8/2025 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspalnikow ,,MPK Lublin” Sp. z o.0. kapitat zaktadowy Spétki zostat obnizony
o kwote 40 000 200,00 zt poprzez umorzenie 66 667 udziatéw. Cata kwota, o ktérg
obnizono kapitat zaktadowy zostata przekazana na kapitat zapasowy. Nastepnie
w tym samym dniu i tg samg uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
»MPK Lublin” Sp. z o0.0. dokonato podwyiszenia kapitatu zaktadowego ,MPK
Lublin” Sp. z 0.0. 0 kwote 40 000 200,00 zt poprzez ustanowienie 66 667 udziatéw
o wartosci nominalnej 600,00 zt kazdy. Udzialy zostang pokryte przez Gmine
Lublin w catosci wktadem pienieznym.
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Organem nadzoru i kontroli Spétki jest Rada Nadzorcza.

W 2024 r. nastapity zmiany w jej skfadzie:

e Uchwatg nr 8/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
»MPK Lublin” Sp. z 0.0. z dnia 21 czerwca 2024 r. odwotany z cztonka Rady
Nadzorczej zostat Pan Krzysztof Zalibowski,

e Uchwatg nr 9/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw
»MPK Lublin” Sp. z 0.0. z dnia 21 czerwca 2024 r. powotany na cztonka Rady
Nadzorczej zostat Pan Tomasz Fulara,

e Uchwatg nr 23/VI/2024 Rady Nadzorczej ,MPK Lublin” Sp. z 0.0. z dnia
7 sierpnia 2024 r. w zwigzku z rezygnacja Pana Artura Banaszkiewicza
z funkcji przewodniczgcego Rady Nadzorczej, funkcje przewodniczacego
powierzono Panu Tomaszowi Fularze od dnia 8 sierpnia 2024 r.

W zwigzku z powyiszymi Uchwatami skiad Rady Nadzorczej w 2024 r.
ksztattowat sie nastepujyco:

e  Artur Banaszkiewicz

Przewodniczacy do dn.07.08.2024 r ./ Cztonek od dn.08.08.2024 r.

e Tomasz Fulara

Cztonek od dn. 21.06.2024 r. do dn. 7.08.2024 r. /Przewodniczacy
od dn. 08.08.2024 r.

e Anna Rakowska Zastepca Przewodniczacego
e Zbigniew Dubiel Sekretarz

o Krzysztof Zalibowski Czlonek do dnia 21.06.2024 r.
* |wona Szymanek Cztonek

e Ryszard Wadowski  Cztonek
e Andrzej Gregorowicz Cztonek

Organem zarzadzajgcym Spotka, spetfniajgcym funkcje wykonawczg,
podejmujgcym decyzje w zakresie biezacej dziatalnosci Spotki i reprezentujgcym
ja na zewnatrz jest Zarzad.

W 2024 r. nastapity zmiany w jego sktadzie:

e Uchwaty nr 15/Vi/2024 Rady Nadzorczej ,,MPK Lublin” Sp. z 0.0. z dnia
11 czerwca 2024 r. z funkcji Prezesa Zarzadu odwotany zostat Pan Tomasz
Fulara z dniem 12 czerwca 2024 r.,

e Uchwaty nr 16/VI/2024 Rady Nadzorczej ,,MPK Lublin” Sp. z 0.0. z dnia
11 czerwca 2024 r. zmieniajagcg funkcje w Zarzadzie Panu Bogdanowi
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w 2024 r.

Kotciukowi z Wiceprezesa Zarzadu na Prezesa Zarzagdu — Dyrektora
Naczelnego z dniem 13 czerwca 2024 .,

e Uchwatg nr 17/VI1/2024 Rady Nadzorczej ,MPK Lublin” Sp. z 0.0. z dnia
11 czerwca 2024 r. zostat powotany na cztonka Zarzadu Pan Dariusz Tomasik
z jednoczesnym powierzeniem mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora
Technicznego z dniem 13 czerwca 2024 r.

Sktad Zarzadu Spétki, w zwigzku z wymienionymi uchwatami Rady Nadzorczej,
w 2024 r. ksztattowat sie nastepujaco:

¢ Tomasz Fulara Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny do dn. 12.06.2024 r.
¢ Bogdan Koiciuk
Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Technicznych do dn. 12.06.2024 .
Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny od dn. 13.06.2024 r.
e Dariusz Tomasik
Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor ds. Technicznych od dn. 13.06.2024 r

Prokurentami Spotki byli i s do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu:
* Bogna Sawicka — Dyrektor Finansowy, Gtdwna Ksiegowa
* Andrzej Satke — Dyrektor do Spraw Eksploataciji.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2024 r.

Uchwaty podejmowane w 2024 r. przez organy statutowe Spofki

W 2024 r. odbylo sie 10 Zgromadzeri Wspélnikéw. Na posiedzeniach tych
przyjeto 25 uchwat.

Rada Nadzorcza w analogicznym okresie odbyta 7 posiedzeri, na ktérych
przyjeto 26 uchwat.

Zarzad Spotki spotkat sie na 15 posiedzeniach przyjmujgc 13 uchwat.

Wykaz uchwat podjetych przez Zarzad Spotki w 2024 .

Lp. | Numer uchwaly Data podjecia W sprawie

wniosku o podjecie przez Zgromadzenie Wspolnikdéw
Uchwaty dot. wyrazenia zgody na zaciagniecie
zobowigzania finansowego w postaci przeprowadzenia
1/1/2024 10.01.2024 r. postepowania przetargowego i zawarcia umowy
o zakup i sukcesywna, dostawe oleju napedowego dla
»MPK Lublin” Sp. z 0.0. na kwote nie przekraczajaca
71 min zt,

przyjecia Planu Inwestycji i Remontéw Spotki na 2024
rok

wniosku o podjecie przez Zgromadzenie Wspdlnikow
Uchwaty dot. wyraZzenia zgody na zaciggniecie
zobowigzania finansowego w postaci zawarcia umowy
na dostawe 20 szt. autobuséw wodorowych,
3. 1/111/2024 07.03.2024 r. po przeprowadzeniu postepowania przetargowego
oraz otrzymaniu dofinansowania z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
ramach zlozonego przez Spotke wniosku o dofinansow

2. 1/11/2024 12.02.2024 r.

anie
przyjecia Sprawozdania finansowego ,MPK Lublin” Sp.
4. 2/111/2024 28.03.2024 r. z 0.0. za rok obrotowy 01.01.2023 do 31.12.2023
5. 3/111/2024 28.03.2024 . przyjecia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
za rok 2023
wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty
6. 4/111/2024 28.03.2024 r. bilansowej za rok obrotowy 01.01.2023r. do 31.12.202
3r.
whniosku o podjecie przez Zgromadzenie Wspélnikow
7. 1/1v/2024 03.04.2024 r. Uchwaty dot. dalszego istnienia Spétki MPK Lublin
8. 2/1v/2024 12.04.2024 r. przyjecia Planu Finansowego Spétki na 2024 r,

udzielenia MKK Sp. z o.0. poreczenia kredytu
9. 1/VI1/2024 08.07.2024 r. obrotowego w rachunku biezacym zaciggnietego przez
Spétke w mBanku S.A>

przyjecia zmiany Planu Finansowego Spétki na 2024 .

10. 2/VI1/2024 12.07.2024 r.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2024 r.

wniosku o podjecie przez Zgromadzenie Wspélnikow
Uchwaly dot. wyrazenia zgody na zaciggniecie przez
Spatke zobowigzania finansowego w postaci zawarcia
umowy na dostawe 20 szt. autobuséw hybrydowych

11. 1/Vi11/2024 07.08.2024r. typu plug-in i dwéch tadowarek po przeprowadzeniu
postepowania przetargowego oraz otrzymaniu
dofinansowania z programu Fundusze Europejskie dla
Lubelskiego 2021-2027 w ramach ziozonego przez
Spétke wniosku o dofinansowanie

wskazania osoby delegowanej w zwiazku z wprowadze
niem w Miejskim Przedsiebiorstwie Komunikacyjnym -
12. 1/1X/2024 17.09.2024 . Lublin- Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoécia
procedury zgtaszania informacji o naruszeniach prawa
i podejmowania dziatan nastepczych

wniosku o podjecie przez Zgromadzenie WspdInikow
Uchwatly dotyczacej wyrazenia zgody na zaciggniecie
zobowigzania finansowego w postaci zawarcia umowy
o dofinansowanie projektu pn. ,Rozwdj zeroemisyjne
go transportu publicznego w Lublinie poprzez zakup
zeroemisyjnego taboru autobusowego” zloZzonego
przez Spétke do Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu
priorytetowego 6.2 ,Zeroemisyjny transport Zielony
Transport publiczny”

13. 1/X1/2024 25.11.2025 .

Inwestycje kapitatowe Spétki
Spétka uczestniczy kapitatowo w nastepujacych podmiotach gospodarczych:

e Miejska Korporacja Komunikacyjna Sp. z 0.0. 99,9% kapitatu
zaktadowego (999 udziatéw o wartosci nominalnej 1000 zt kazdy)

e In-Lab Sp. z 0.0. 3,5% kapitatu zaktadowego (35 udziatéw o wartosci
nominalnej 200 zt kaidy)

¢ Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. 20% kapitatu zaktadowego
(300 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy)

W 2024 r. Spétka nie podjeta zadnych nowych inwestycji kapitatowych.
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Rok sobeiccia - 1929

Podstawowe zasoby Spélki i ich wykorzystanie

Tabor i jego wykorzystanie

Wyszczegélnienie I 2022 | 2023 | 2024

Sredni stan taboru w eksploatacji

Autobusy 219,0 213,7 207,3

Trolejbusy 104,6 99,0 99,0

al:)t;:rl:\:,, eelektryczne i 314 36,7 41,4
Srednia iloé¢ taboru w gotowosci

Autobusy** 225,9 221,8 218,3

Trolejbusy* 96,9 92,4 89,5
Srednia ilosé taboru w ruchu

Autobusy 151,7 153,2 154,4

Trolejbusy 66,3 65,0 67,4

vAvl:)t::rL:x :Iektryczne i 25,9 28,0 32,2
Zrealizowane wzkm eksploatacyjne w tys.

Autobusy** 11.696,2 11.920,9 12.164,8

Trolejbusy* 4,084,8 4,175,1 4.165,6
Sredni wiek taboru _

Autobusy 10,5 11,5 12,4

Trolejbusy 6,8 7,8 8,8

Autobusy elektryczne i

wodorO\z’/e Y 13 2.0 2,8
Statystyczna ilo$¢ przewiezionych pasazeréw (GUS)
w tys.

Tabor ogétem | 86.394,8 | 102.427,4 |  102.7753

*W tym autobus elektryczny Ursus
** W tym autobusy elektryczne Solaris i autobusy wodorowe

Sredni wskaznik wykorzystania taboru (tabor w ruchu /tabor w eksploatacji)
wzrést w 2024 r. do poziomu 73,1% (w stosunku do 2023 r. byt wyiszy o 2,6%).
Woazrost wykorzystania taboru w stosunku do lat poprzednich miat miejsce
we wszystkich kategoriach pojazdow.

Strona



Rok zalolonia - 1929

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnos$ci Spétki w 2024 r.

Zatrudnienie

Zmiany w $rednim zatrudnieniu wg grup zawodowych

Kierowcy 676,9 637,4 638,9
Autobusowi 467,0 444,0 453,5
Trolejbusowi 209,90 193,4 185,4

Pracownicy zaplecza techniczno-remontowego 274,3 273,9 283,6

Pracownicy zaktadu dziatalnosci pomocniczej 104,6 108,6 119,5

Pracownicy umystowi 141,8 142,4 147,2

Dyrekcja bez Zarzadu 5,0 5,0 4,4

Spétka ogétem 1202,6  1167,3 1193,7

Srednie zatrudnienie nie odzwierciedla w petnym zakresie zmian, jakie
nastepowaly szczegélnie w grupie kierowcéw. Spétka podjeta szereg dziatan
w celu zwiekszenia zatrudnienia w tej grupie. Nalezaty do nich m.in. kampanie
reklamowe oraz szkolenie kierowcéw finansowane przez Spoétke. Od stycznia
2024 r. do grudnia 2024 r. Spotka zwiekszyta zatrudnienie w grupie kierowcéw
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Zwigkszenie zatrudnienia w grupie kierowcow w znaczacy sposdb przyczynito

sie do zmniejszenia ilosci godzin nadliczbowych. W okresie trzech pierwszych
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w 2024 r.

kwartatéw $rednia miesieczna ilosé godzin nadliczbowych wynosita 11,5 tys.,
a w IV kwartale spadta do 8,9 tys. godz./miesiac.

W 2024 r. utrzymywata sie presja pracownikdw na wzrost wynagrodzen.
W stosunku do 2023 r. srednie miesieczne wynagrodzenie w Spéice wzrosto
0 20,01% i wyniosto 7 657,72 zi.

Srednie miesieczne wynagrodzenie w grupach zawodowych
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Pracownicy Spdétka ogdtem
umystowi

Gtéwnymi czynnikami wzrostu wynagrodzen w 2024 r. byly:
e wzrost ptacy minimalnej,

e wazrost liczby godzin nadliczbowych,

e podwyiki wynikajace z presji inflacyjne;j.

Fundusz wynagrodzeri w 2024 r. w stosunku do 2023 r. wzrést 0 20,3 min zt.

Inne sktadniki majatku Spoftki

Grunty
Wyszczegélnienie Powierzchnia w m2 Wartos¢ w zi
Grunty wiasne 134 841 18 508 840,80
Uzytkowanie wieczyste 17 024
Dzierzawa 2536
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2024 r.

Dzierzawa, uzytkowanie

Wyszczegolnienie Wartosé w zi

Wyposaienie Zajezdni Trolejbusowej 3.525.469,96

Samochody do przewozu oséb 1.051.104 18

niepetnosprawno$ciami z wyposazeniem T

Lubelski Rower Miejski - 625 szt. roweréw oraz 6.573.286.05

stacje rowerowe I stojaki T

Pozostate $rodki trwate 638.455,26

Autobusy Solaris Urbino 18 — 15 szt 21.600.000,00

Autobusy Ursus CS2 CS12LFD — 10 szt 8.980.000,00

Autobusy wodorowe Arthur 12H2ZERO 7.199.185,38
Na koniec 2024 r. Spétka posiadata:
e Wartosci niematerialne i prawne 0,00 zt
e Grunty (w tym prawo uz.wiecz.gruntu) 18 484 376,76 zt
o Budynki, lokale i obiekty inz.lad.i wod. 55 019 440,81 zt
e Urzadzenia techniczne i maszyny 2360 766,32 zt
e Srodki transportu 152 539 570,83 zt
e Inne srodki trwate 63 872,00 zt
o Srodki trwate w budowie 1483 842,44 zt
e Naleznosci dtugoterminowe 180 424,66 zt
e Inwestycje diugoterminowe 256 000,00 zt

e Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe
e Zapasy

e Naleznosci krétkoterminowe

¢ Inwestycje krotkoterminowe

4 809 188,43 zt

6 715 862,07 zt
47 408 772,25 zt
3463 066,12 zt
88 962,93 zt

o Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Ogétem na dzien 31 grudnia 2024r.  aktywa Spdétki  miaty

wartos¢ 292 874 145,62 zt.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w 2024 r.

Finansowanie dzialalnosci Spolki i jej perspektywy

Finansowanie dziatalnosci podstawowe;j

Dziatalnoscia podstawowg Spotki jest Swiadczenie ustug transportu
publicznego na terenie Miasta Lublin i gmin sasiadujacych, z ktérymi Miasto
zawarto stosowne umowy. Zasady swiadczenia ustug transportu publicznego oraz
sposdb ich finansowania =zostaly zawarte w Umowie wieloletniej
022.U.ZTM 100/2019 o swiadczenie ustug komunikacji miejskiej, podpisanej
w dniu 21 listopada 2019 r. pomiedzy Gming Lublin a MPK Lublin Sp. z o.0.,
obowigzujacej od 01 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2029 r. W dniu 12 lutego
2024 r. strony umowy podpisaty Aneks nr. 1., ktéry nie zmienia jej podstawowych
regut, a jedynie dostosowuje jej zapisy do zmian organizacyjnych w Spétce oraz
sposobu konstruowania budzetu w Zarzadzie Transportu Miejskiego (obecnie
ZDiTM).

W trakcie roku koszty s$wiadczenia ustug transportu publicznego
sg finansowane przez Gmine Lublin w wysokos$ci wynikajacej z planowanej stawki
za 1 wzkm oraz planowanej ilosci wzkm. Po zakoficzeniu roku obrotowego
nastepuje ostateczne rozliczenie kosztéw swiadczenia ustug oraz ustalenie kwoty
naleinej rekompensaty za dany rok. Rozliczenie to podlega weryfikacji przez
audytora zewnetrznego wybranego przez Rade Nadzorczg Spotki. Uchwata RN nr
14/VI/202 z dnia 23 paidziernika 2023 roku do przeprowadzenia audytu
poprawnosci  wydzielenia kosztow, wyliczenia rzeczywistych  stawek
wozokilometréw, kwoty naleinej rekompensaty z uwzglednieniem rozsgdnego
zysku oraz kwoty niedoptaty lub nadpfaty rekompensaty, na okres dwdch lat
wybrano firme KPW Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi. W jej imieniu rozliczenie
za 2024 r. zostato zbadane przez biegtego rewidenta Panig Anna Celifiska-
Jakubowicz. Sprawozdanie z audytu stwierdza, ze Spétka poprawnie i zgodnie
z obowigzujgcg metodyka dokonata rozliczenia kosztéw $wiadczenia ustug oraz
ustalita wartos¢ naleznej rekompensaty za okres od 1 stycznia2024 r.
do 31 grudnia 2024 r.

Sposadb jej wyliczenia rekompensaty netto za 2024 r., potwierdzony w audycie,
jest nastepujacy:
e Koszty poniesione przez MPK Lublin w zwigzku ze zobowigzaniem

wynikajagcym z Umowy nr 022.U.ZTM-100/2019

o Swiadczenie ustug komunikacji miejskiej 254 577 012,52 zt
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e Wynik z dziatalnosci dodatkowej 166 003,63 zt
¢ Inne przychody 393 946,04 zt
e Rozsadny zysk 3 650 796,00 zt
¢ Nalezna rekompensata 257 667 858,85 zt

W 2024 r. MPK otrzymato w ramach rekompensaty 223 497 676,60 zi, w tym:
e Wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug komunikacji miejskiej 211 538 254,23 zI
¢ Dokapitalizowanie 11959 422,37 2t

W 2024 r,, po ostatecznym rozliczeniu poniesionych kosztéw oraz otrzymanego
wynagrodzenia, po uwzglednieniu naleinego Spodice rozsadnego zysku,
niedoptata rekompensaty netto wyniosta 34 170 182,25 zt.

Perspektywy finansowe Spoétki w zakresie dziatalnosci podstawowe;j

W 2025 r. kwota zaplanowana w budzecie Gminy Lublin na finansowanie ustug
komunikacji miejskiej Swiadczonych przez Spétke wynosi 195 min zt brutto,
tj. ok. 180,5 miIn zt netto oraz dokapitalizowanie w kwocie 75 min zi.
W stosunku do srodkéw przekazanych z budzetu Gminy Lublin w 2024 r. (przed
ostatecznym rozliczeniem rekompensaty) srodki netto planowane na 2025 r. s3
wyisze 0 14,3% (32,0 min zt).

Dziatalno$¢ pomocnicza i jej perspektywy

W 2024 r. Spétka wypracowata przychody z dziatalnosci pomocniczej
(dodatkowej) w wysokosci 16,2 min zt . Dziatalno$¢ pomocnicza przyniosta dodatni
wynik finansowy w wysokosci 166 003,63 zt na majatku wspdlnym z dziatalnoscia
rekompensowang oraz strate w kwocie 932 278,98 2t na przewozach oséb
z niepetnosprawnosciami i obstudze Lubelskiego Roweru Miejskiego.

W 2025 r. Spotka planuje wielkos¢ przychodéw w ramach dziatalnosci
pomocniczej na poziomie zblizonym do 2024 r.,, tj. 17 min zt, z czego gtéwne °

pozycje to:
e Sprzatanie przystankéw i utrzymanie infrastruktury 1,9 min zt
® Przewdz oséb z niepetnosprawnosciami 3,8 min zt
e Obstuga Strefy Ptatnego Parkowania 3,0 min zt
¢ Odszkodowania za naprawy powypadkowe 1,5 min zt
o Obstuga systemu Lubelskiego Roweru Miejskiego 1,5 min zt.
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Dzialalno§é inwestycyjna i zdarzenia majace istotny
wplyw na funkcjonowanie Spolki

Inwestycje realizowane w 2024 .

‘Naktady na budowe, ulepszanie i zakup $rodkéw trwatych oraz nabycie
wartos$ci niematerialnych i prawnych w 2024 r. wyniosty:

e grunty 0,00 zt
¢ budynki i lokale oraz obiekty inzynierii ladowej i wodnej 934 124,19 z¢
* maszyny i urzadzenia techniczne 490 679,81 zt
e Srodki transportu 545 004,58 zt
e pozostate srodki trwate i wnp 16 914,95 zt

Zdarzenia istotne dla funkcjonowania Spétki w 2024 r.

W 2024 r, mimo zwiekszenia poziomu finansowania ustug komunikacji
miejskiej w budzecie Miasta Lublin w poréwnaniu do 2023 r, wielko$¢
zamodwionych przez ZDiTM ustug pozostata na poziomie zblizonym do 2023 r. Bylo
to spowodowane zwiekszeniem kosztow s$wiadczenia ustug. W stosunku
do 2023 r. koszt 1 wzkm autobusowego wzrést o 9,76%, a wzkm trolejbusowego
06,76%.

W 2024 r. stawki wynagrodzenia z tytutu Swiadczenia ustug komunikacji
miejskiej ustalono protokotem z dnia 12.02.2024 r. na poziomie:
e  dla trakcji trolejbusowe;j 12,22 zt/wzkm
° dla trakcji autobusowej 9,53 zt/wzkm

Po przeprowadzonych analizach wielkosci zamoéwienia, ponoszonych
rzeczywistych kosztow oraz mozliwosci finansowych ZDiTM, protokotem z dnia
10.06.2024 r. stawki te zmieniono (od dnia 01.05.2024) na kwoty:

e dla trakcji trolejbusowej 18,79 zt/wzkm
. dla trakcji autobusowej 12,81 zt/wzkm

Dzieki zmianie stawek wysokosci wynagrodzenia otrzymywanego w trakcie
roku w znacznym stopniu udato sie zblizy¢ do kosztéw poniesionych w trakcie
roku. Ostatecznie wyniosty one:

o  dla trakgji trolejbusowe;j 20,06 zt/wzkm
° dla trakcji autobusowej 14,06 zt/wzkm

Kolejnym istotnym zdarzeniem dla funkcjonowania Spétki byty zmiany w jej
wtadzach, co zostato opisane w punkcie , Kapitaf zaktadowy i wiadze Spétki”
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Badania i rozwdj Spétki
W 2024 r. Spotka podjeta szereg dziatan zmierzajacych do odnowy i rozbudowy

potencjatu ustugowego w zakresie komunikacji miejskiej oraz innych ustug
zleconych przez Miasto Lublin.

W lipcu 2024 r. Spotka zakupita dwa samochody osobowe MG4 Electric
do obstugi miejskich stref ptatnego parkowania za kwote 203 577,24 zt. Na zakup
tych samochodéw Spdtka uzyskata dotacje z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki wodnej w ramach Programu ,,Méj elektryk” w wysokosci
54 000,00 zt.

W 2023 r. Spétka przygotowata i ztozyta do NFOSIGW projekt pt.: ,,Rozwdj
zeroemisyjnego transportu publicznego w Lublinie poprzez zakup
zeroemisyjnego taboru autobusowego”. Po przejéciu catego procesu oceny
merytorycznej i formalnej w dniu 12.12.2024 r. Spétka podpisata z NFOSIGW
umowe na dofinansowanie tego projektu. Umowa ta obejmuje dofinansowanie w
wysokosci 100% zakupu 20 szt. autobuséw maxi o dt. 12 m zasilanych paliwem
wodorowym. Kwota dofinansowania nie moze przekroczy¢ 70 000 000,00 zi.

Przygotowujac sie do realizacji niniejszego projektu Spotka ogtosita przetarg na
zakup autobuséw zasilanych wodorem, uzaleiniajac jego rozstrzygniecie
uzyskaniem dofinansowania z NFOSiGW. Przetarg ten zostat rozstrzygniety w dniu
31.12.2024 r. Wybrano oferte firmy ARTHUR BUS Sp. z 0.0. o wartosci netto
52,0 min zt.

Kolejnym projektem, ktéry zostat przygotowany i ztozony w 2024 r. jest ,,Rozwaj
zeroemisyjnego transportu publicznego w Lublinie poprzez zakup 20 autobuséw
hybrydowych typu plug in i 2 tadowarek” w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. W dniu 30.08.2024 zostata zawarta
umowa o dofinansowanie Projektu. Catkowita wartos¢ projektu zostata okreslona
na kwote 62 133 920,00 zt, a dofinansowanie w formie pfatnosci ze srodkow
europejskich w kwocie nieprzekraczajacej 42 585 000,00 zt. Spétka oglosita
pierwszy przetarg na dostawe autobuséw hybrydowych, ale ze wzgledu na brak
ofert zostat on uniewazniony. W drugim przetargu, realizowanym juz w 2025 r.
zostata ztoiona jedna oferta, ktdra znacznie przekraczata pierwotng wartos$¢
planowanego zaméwienia. Stad tez konieczne byly stosowne decyzje Rady
Nadzorczej i Zgromadzenia Wspdlnikdw o zwiekszeniu srodkéw wiasnych na ten
na ten projekt. Do czasu sporzadzenia niniejszego Sprawozdania przetarg
nie zostat rozstrzygniety, trwaja procedury z nim zwigzane.
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Kontynuujac dziatania rozwojowe Spoétka przygotowata kolejny projekt ,,Rozwéj
zrownowazonego transportu publiéznego w miescie Lublin poprzez zakup
9 autobuséw” Projekt zostat ztozony w ramach naboru konkurencyjnego
Dziatania 6.3 Publiczny autobusowy transport zbiorowy (typ projektu 1, 2, 3)
Priorytetu VI Zréwnowazony system transportu programu Fundusze Europejskie
dla Lubelskiego 2021-2027. W ramach projektu spotka zamierza zakupié
9 autobuséw hybrydowych typu plug in 18 metrowych. Catkowita wartos¢
projektu zostata okreslona na kwote 35643 740,00 zt, a dofinansowanie
na 24 639 800,00 zt. Projekt przeszedt ocene formalng i jest na etapie oceny
merytoryczne;j.

Kolejnym projektem przygotowanym i ztozonym w 2024 r. jest ,,Zrbwnowazona
mobilnos¢ miejska - rozwoj niskoemisyjnego transportu publicznego
w Lublinie”. Projekt zostat ztozony w ramach naboru konkurencyjnego Dziatania
5.1 Niskoemisyjny transport miejski (typ projektu 1, 2, 3, 4, 5, 6) Priorytetu V
Zréownowazona mobilnos¢ miejska programu  Fundusze Europejskie
dla Lubelskiego 2021-2027. W ramach projektu spétka zamierza zakupic
20 trolejbusow z napedem alternatywnym oraz zbudowac zajezdnie pomocniczg
przy ul. Gtuskiej. Catkowita warto$¢ projektu zostata okreslona na kwote
80973 034,83 zt, a dofinansowanie na 55 827 804,31 zi. Projekt przeszedt ocene
formalng i jest na etapie oceny merytoryczne;.

Efektem realizacji powyiszych projektéw w latach 2025-2026 bedzie:

e Zakup autobuséw zasilanych paliwem wodorowym 20 szt.
e Zakup autobuséw hybrydowych typu plug in 29 szt.
e Zakup trolejbuséw z napedem alternatywnym 20 szt.

¢ Nowa zajezdnia przy ul. Gluskiej

Ogodlna wartos¢ projektéw ztozonych oraz bedacych na etapie realizacji wynosi
264850694,83 2z, a kwota dofinansowania z funduszy europejskich
193 052 604,31 zt (co stanowi 72,9% planowanych wydatkéw brutto i 89,7%
planowanych wydatkéw netto). Spétka nie wyklucza przygotowania kolejnych
projektéw zgtaszanych w ramach ogtaszanych naboréw przez instytucje
zarzadzajgce funduszami europejskimi.

W dniu 01.10.2024 r. Spétka podpisata umowa uzyczenia z Gming Swidnik.
W ramach tej umowy Gmina Swidnik uzyczyta Spétce trzy autobusy o napedzie
wodorowym do obstugi linii do Swidnika. Czeé¢ kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem tych autobuséw ponosi uzyczajacy, co wptywa na obnizenie
wynagrodzenia za zrealizowane ustugi komunikacyjne na trasie Lublin- Swidnik.
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Analiza i metody eliminacji ryzyka w dalszym
funkcjonowaniu Spoélki

Uchwata Rady Miasta Lublin nr 577/XXVII/2008 r. z dnia 18 grudnia 2008 r
powierzono Spétce status podmiotu wewnetrznego realizujgcego zadania wiasne
Gminy Lublin. W ramach tych zadan Spétka realizuje:

e komunikacje miejska,

e utrzymanie infrastruktury przystankowe;j,

e ustugi przewozu oséb z niepetnosprawnosciami,
e dowdz dzieci z niepetnosprawnosciami do szkét,
e prowadzenie Strefy Ptatnego Parkowania,

e obstuge systemu Lubelskiego Roweru Miejskiego.

Wymienione zadania Spétka realizuje w oparciu o umowy wieloletnie. Dzieki
temu Spétka moie z duiym wyprzedzeniem planowaé zasoby, jakimi musi
dysponowa¢ do realizacji zamawianych ustug oraz zapewnia stabilnos¢
uzyskiwanych przychoddéw. Stabilno$¢ ta umoiliwia Spdtce pozyskiwanie
zewnetrznych zrédet finansowania i zachowanie ptynnosci finansowej. Dzieki
mechanizmom uzgadniania stawek zawartych w tych umowach, Spétka moze na
biezgco reagowac w sytuacji nadmiernego wzrostu kosztow zewnetrznych (cen
energii, paliwa, stép procentowych).

Dodatkowym zabezpieczeniem ryzyka okresowej utraty ptynnosci finansowe;j
wynikajacej z ewentualnych probleméw ptatniczych budzetu Gminy Lublin jest
systemem sprzedaiy wierzytelnosci o wydtuzonym terminie. System ten dziata
w uzgodnieniu z Gming Lublin.

Dodatkowym zabezpieczeniem sytuacji finansowej Spétki sg transakcje
kapitalowe realizowane przez Gmine Lublin. Umozliwiajg one realizacje celéw
rozwojowych oraz dodatkowo zapewniajg trwatos¢ ptynnosci finansowe;j.
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Zestawienia tabelaryczne

Aktywa

Wyszczegolnienie 2022 2023
A. AKTYWA TRWALE 266056425 261 469 200
I Wartosci niematerialne i prawne 29 407 0
. Rzeczowe aktywa trwate 261481930 256 539 457
Hi. Naleznosci diugoterminowe 514 833 181568
Iv. Inwestycje dtugoterminowe 256 000 256 000
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3774254 4492175
B. AKTYWA OBROTOWE 83 522 625 56 615 072
L Zapasy 6008 785 6179 822
. Naleinosci krétkoterminowe 74 534 622 45218 141
. Inwestycje krétkoterminowe 2 467 986 5096 652
Iv. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 511232 120 457
C. Naleine wptaty na kapitat (fundusz) 2 3
podstawowy "
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0
AKTYWA RAZEM 349579050 318084272
Pasywa
Wyszczegdlnienie 2022 2023 _
A. KAPITAL (fundusz) WLASNY 51514 953 28 535 606 24 105 8¢
I Kapitat (fundusz) podstawowy 60 846 600 60 846 600
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 44 647 839 43 873993
I1i. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
1v. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 10 500 000 10 500 000
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -28 705 840 -28 705 840
Vi. Zysk (strata) netto -35 773 647 -57 979 147
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
VII. SR 0 0
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. 298 064 097 289 548 666
Z0BOWIAZANIA
l. Rezerwy na zobowigzania 13 073 130 18 346 268
| Zobowigzania dtugoterminowe 193 425 023 182 207 322
1. Zobowigzania krétkoterminowe 87 156 973 84 682 586
V. Rozliczenia miedzyokresowe 4408971 4312 490
PASYWA RAZEM 349 579 050 318 084 272
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l Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2024 r.

Sk pebcivmis - 12T

Struktura Aktywoéw
2022 2023

- 17,80%

~aal

23,89%

82,20%
Aktywa trwate Aktywa obrotowe Aktywa trawale - Aktywa obrotowe
2024
= Aktywa trwate = Aktywa obrotowe
rd
Struktura Pasywow
Pasywa
400000000
350000000
300000000
250000000
200000000
150000000 .
100000000
50000000
. 51514 953 RSt T
2022 2023 2024

® Kapitat wlasny I Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
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Rk roloiemia - 1929

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w 2024 r.

Rachunek zyskdw i strat

A.

VIL.

VL.

Przychody netto ze sprzedaiy i
zréwnane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢
ujemna)

Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenie

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-
B)
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia

zysku (zwiekszenia straty)

171 429 880

167 885 714

394 246

2 864 084

285 836

201 440 194
27 245181

59 350 832

14 991 558
1768 882
75652 392

18 981 412
3233944

215993

-30 010 314

3727074
1999733

-28 282 973

35 500

10 519 607
-38 767 080
-2993 434

0

179 213 384

183 455878

-8 385 540

3825915

317131

223 538 922
27 677 486

58 805 672

18 854 189
1778394
91119 251

22 299 140
2828051

176 739

-44 325 538

2146 115
2425 206

-44 604 629

95 895
16 523 267
-61 032 001

-3 052 854

0

227 112 208

224 836 487

-2501127

4776 848

0

252 090 631
28 406 418
59 058 065
19972 624

2 047 406
111 655 282
27 753 446
3197 390

0

-24 978 423

2842 152
2820771

-24 957 042

68178
19772 291
-44 661 155
-231 809

0
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' Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2024 r.

Rok raloienia - 1929

Koszty rodzajowe
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Struktura kosztow rodzajowych w 2024 r.
) 1,27%
11,01%., 11,27%
23,43%
44,29% |
|
7,92%
0,81%
B Amortyzacja Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce W Podatki i optaty
B Wynagrodzenie # Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

M Pozostate koszty rodzajowe
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2024 r.

Analiza wskaznikowa

Rodzaj wskaznika I Budowa wskaznika 2021 2022 2024
Wskazniki ptynnosci
.. ‘s Moajqtek
V\!s!<azn] k pfynnosci obrotowy/Zobowigzania 0,96 0,67 0,64
biezacej biezqce
. L Majqtek obrotowy -Zapasy -
Ws ka.zn. ik ptynnosci Rozliczenia mlefizyok.resowe 0,88 0,59 0,57
szybkiej czynne/ Zobowigzania
biezqce
Wskazniki aktywnosci
Sredni stan noleznosci z tyt.
Wsk?znl!( .Cyklu s_pfywu dostayv i ustug x ilo$¢ dni w 111,41 104,87 67,96
nalezno$ci w dniach okresie/przychéd ze
sprzedazy
L Sredni stan zapaséw w
Wskaz’nlk Cyk|l.l obrotu okresie x ilos¢ dni w 12,28 24,25 10,22
zapasoéw w dniach okresie/Sprzedai w danym
okresie
Wskaéniki stopnia zadluzenia
Sredni stan zobowiqzari
P krétkoterminowych z tytutu
Wskadnik cyklu splaty | 00 itose dni w 57,91 65,40 63,98
zobowigzari w dniach okresie/ koszty dziatalnosci
operacyjnej.-amortyzacja
Wskainik ogélnego Zobowigzania
zadtuzenia ogdtem/Aktywa ogdfem 81,52% 91,03% 91,77%
WskaZnik zadtuzenia Zobowigzania
kapitatu wiasnego ogdtem/Kapitat wlasny $53,22% 1014,69% 1114,95%
Wskazniki zyskownosci/rentownoéci
Wskazm.k zyskownosci Wynik na . -17,51% -28,73% -11,00%
sprzedazy sprzedazy/Sprzedaz netto
Wskaznik rentownosci Wynik netto/Majqgtek
. -10,23% -18,2 -1
majatku (ROA) ogdlem ,23% 8,89%
Wskaznik rentownosci
ik netto/Kapital wi -69,44% -203,1 -1 1
kapitatu wtasnego (ROE) Wynik netto/Kapital wiosny ! 3,18% 84,31%
Wskazniki struktury kapitalowo-majatkowej
Wskaiznik pokrycia Ronttol wissmy/MicioRsk
majatku trwatego trﬁ; asny/Majqte 19,36% 10,91% 10,25%
kapitatem wlasnym
Wslfazmk wyposazenia w Kaeital whasny/Aktywa 14,74% 8,97% 8,23%
kapitat wlasny ogdtem
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_ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2024 r.

Rek ratoiewia 1929

Podsumowanie

Gmina Lublin w porozumieniu z MPK Lublin zaplanowata w 2024 r pokrycie
kosztow swiadczenia ustug komunikacyjnych w formie wyptaty wynagrodzenia
oraz operacji kapitatowych. Gmina Lublin dokonata w latach 2024 i 2025
dokapitalizowania Spotki. Wyplacone wynagrodzenie za ustugi komunikacyjne
w pofaczeniu z operacjami kapitatlowymi w petni pokrywa koszty swiadczonych
ustug.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wptaty dokonane na poczet
kapitatu Spétki przez Gmine Lublin umoiliwiajg petne pokrycie straty netto
poniesionej w 2024 r.

Wnioski Zarzadu
Whniosek nr 1

Zarzad wnioskuje o pokrycie straty netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci
- 44 429 345,86 z1 z kapitatu zapasowego.

Whiosek nr 2

Majac na uwadze informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzad wnosi
o0 przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Spétki w 2024 r.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dariusz Tomasik Bogdan Kotciuk
Signed by / Podpisano Lublin, marzec 2025 . Signed by /
przez: Podpisano przez:

Dariusz Stawomir 7‘ ﬁ Bogdan Kofciuk
Tomasik MPK Lublin Sp. z 0.0.
? MPK Lublin Sp. z 0.0. -

Date / Data: 2025-03- Do) Dare: 2025-

28 14:18
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