Pytania nauczycieli akademickich zatrudnionych w grupie
badawczej oraz na stanowisku Profesora Uczelni - spotkanie w
dniu 23 czerwca 2025 r.:

1) Dlaczego na stanowisko profesora uczelni wymagana bedzie
habilitacja skoro ustawa w art. 116 dopuszcza stopien dr?

Ustawa pozostawia Uczelniom mozliwos¢ ksztattowania wtasnych
wymagan przy obejmowaniu przez pracownikow stanowiska
profesora uczelni, ponad wymagania minimalne (okreslone w
Ustawie). Praktyka ostatnich lat pokazata niestety, ze zbyt nisko
okreslone kryteria awansu oraz jego automatyzm wymagajg korekty
w celu zapobiezenia dalszej deprecjacji w odbiorze spotecznym
godnosci profesora. UML posiada najwyzszg liczbe profesoréw
uczelni sposréd wszystkich publicznych uczelni medycznych w
Polsce, co wyraznie pokazuje, ze inne uczelnie stosujg duzo wyzsze
wymagania awansowe. Aktualnie w UML na stanowisku profesora
Uczelni zatrudnionych jest 296 osdb, natomiast, wg danych
Ministerstwa Zdrowia za rok 2024 pobranych z systemu POLON - w
UML byto 278,5 etatdow (287 osdb) prof. Uczelni na 743,6 etatow
prof. Uczelni wsréd Uczelni Medycznych w Polsce*.

*Zrédto — Ministerstwo Zdrowia - Konferencja Kanclerzy i
Kwestorow Uczelni Medycznych (11-13.06.2025).

2) Dlaczego nauczyciele otrzymali podwyzke w wysokosci 28%
a nie 30% w 2024 r.?

Zgodnie z Komunikatem Ministra Zdrowia z dnia 4 kwietnia 2024 r.
w sprawie podziatu subwencji na zwiekszenie wynagrodzen
pracownikéw uczelni medycznych w 2024 roku, Uniwersytet
Medyczny w Lublinie otrzymat kwote w wysokosci 59.633.400
ztotych. Z kwoty tej wyodrebniono i zabezpieczono s$rodki na
wyptate dodatkowego wynagrodzenia rocznego za 2024 rok w
wysokosci ok. 4 318 440 ziotych oraz koszty ZUS-u pracodawcy w
wysokosci ok. 8 238 398 ziotych. Do dyspozycji pracodawcy
pozostata kwota w wysokosci 47 076 562 ztotych na podwyzki
wynagrodzen dla pracownikéw zatrudnionych w Uczelni na dzien 10
kwietnia 2024 r. z wyrdwnaniem od dnia 1 stycznia 2024 r., tj.:

v' 33 143 000 zt stanowit koszt podwyzszenia wynagrodzen
zasadniczych nauczycieli akademickich o 28% wobec ich
wynagrodzen zasadniczych obowigzujacych na dzien
31.12.2023 r. (tacznie z kosztem dodatkdéw stazowych);

v 1 180 000 zt stanowit koszt podwyzszenia minimalnych
wynagrodzen zasadniczych nauczycieli akademickich na



stanowiskach instruktora, lektora, mtodszego asystenta (5100
zt) i asystenta (5500 zt);

v' 11 777 000 zt stanowit koszt podwyzszenia wynagrodzen
zasadniczych pracownikdw niebedacych nauczycielami
akademickimi o 18,67 % wobec ich wynagrodzen zasadniczych
obowigzujacych na dzieh 31.12.2023 r. (tacznie z kosztem
dodatkow stazowych i premii regulaminowej);

v’ 632 000 zt stanowit dodatkowy koszt podwyzszenia
minimalnych wynagrodzen zasadniczych pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi w grupach:
administracyjnej, badawczo-technicznej, technicznej i
bibliotecznej tj.

o 3 800 zt dla osoéb, ktdre byty zatrudnione w UM w
Lublinie po dniu 01.01.2021 r. (staz pracy w UM do 3
lat) plus premia regulaminowa

o 4 000 zt dla oséb, ktére byty zatrudnione w UM w
Lublinie do dnia 31.12.2020 r. (staz pracy w UM powyzej
3 lat) plus premia regulaminowa

v’ 344 562 zt przeznaczono na regulacje ptacowe dla
pracownikéw w roku 2024 nieprzewidziane w dniu
rozdysponowania kwoty dedykowanej na podwyzki.

Szczegdtowe zasady podziatu sSrodkéw na podwyzki byty i za kazdym
razem sg przedmiotem uzgodnien z organizacjami zwigzkowymi.

Jednoczesnie w dniu 17 kwietnia 2024 r. zostat opublikowany
Komunikat Rektora Uniwersytetu Medycznego w Lublinie w sprawie
podwyzszenia wynagrodzen dla pracownikéow Uczelni.

3) Od 2021 r. zatrudniona jestem na stanowisku adiunkta w
grupie badawczej, nie prowadzitam zajec ze studentami
(brak ankiet studentéw). Czy bede mogta zajac stanowisko
adiunkta w grupie badawczo-dydaktycznej?

Jesli pracownik podjat zatrudnienie w Uniwersytecie Medycznym w
Lublinie w grupie badawczo-dydaktycznej, a w 2021 r. zmienit
stanowisko na grupe badawczg, to teraz bedzie miat mozliwos¢
ptynnego powrotu na rownorzedne stanowisko w grupie badawczo-
dydaktycznej.

4) Dlaczego reorganizacja dotyczy tylko dwéch grup: badawczej
i stanowisk profesorow Uczelni?



Reorganizacja nie dotyczy tylko dwdch grup pracownikow. Na
przestrzeni ostatniego roku wiele zmian objeto pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi (pracownicy techniczni,
pracownicy administracyjni) i wigzato sie m.in. z konsolidacjgq
jednostek organizacyjnych, ograniczeniem liczby stanowisk
kierowniczych, procesem wartosciowania stanowisk pracy, zmiang
zakresdw obowigzkow etc. Zmiany bedq dalej kontynuowane.
Obecna faza obejmuje grupe pracownikow badawczych i profesorow
Uczelni, poniewaz rozwigzania zastosowane w ostatnich latach
wobec tych wtasnie grup wymagajq korekty. Niespotykane na innych
uczelniach i nadzwyczajnie korzystne warunki stworzone dla grupy
pracownikéw badawczych oraz tatwosc i powszechnos¢ awansu na
stanowiska profesoréw Uczelni przyczynity sie w najwiekszym
stopniu do podniesienia kosztéw funkcjonowania UMLUB ponad
poziom mozliwy do utrzymania przy obecnym systemie finansowania
publicznych uczelni w Polsce. Zjawisko to ogranicza mozliwosci
rozwojowe pozostatych, nie mniej istotnych grup pracownikéw
Uniwersytetu, a takze uniemozliwia podejmowanie niezbednych
dziatan w innych obszarach np. inwestycji i remontéw czy
zabezpieczenia wkiadu wtasnego dla realizowanych i planowanych
projektow.

5) Jestem zatrudniona na stanowisku profesora uczelni w
grupie dydaktycznej. Spetnitam SONAR. Dlaczego teraz mam
sie jeszcze habilitowaé, aby utrzymac stanowisko?

System SONAR nie obejmuje wszystkich pozadanych z perspektywy
rozwoju UMLUB wskaznikdéw aktywnosci pracownikéw i nie moze
dalej stanowi¢ jedynej podstawy awansu. W przypadku profesoréw
Uczelni w grupie dydaktycznej zostang okreslone nowe kryteria.
Dopiero po ich wprowadzeniu w zycie zarzgdzeniem Rektora
rozpocznie sie proces ewentualnych zmian kadrowych.

6) Jestem zatrudniony na stanowisku adiunkta w grupie
badawczej. Speltniam wymagania ZR. Dlaczego mam zmienic¢
grupe na badawczo-dydaktyczng tak samo jak pracownicy,
ktorzy nie spetniaja wymagan ZR?

Glownym kryterium pozostania w grupie badawczej jest pozyskanie
grantu finansowanego ze zrodet zewnetrznych. Bedzie mozna je
spetni¢ pozyskujac grant lub w drodze porozumienia stron zmienic
zatrudnienie na stanowisko w grupie badawczo-dydaktycznej.



7) Co bedzie dalej z pracownikami, ktorzy nie podpisza
porozumien zmieniajacych?

Sytuacja kazdego pracownika bedzie analizowana indywidualnie, ze
wzgledu na duze zréznicowanie obecnych form, termindow i
szczegotowych warunkow zatrudnienia. Uczelnia siegac bedzie
wytacznie po zgodne z prawem s$rodki majace na celu realizacje jej
strategii i zapewnienie mozliwosci stabilnego rozwoju.

8) Spetniam wymagania ZR dla stanowiska profesora uczelni.
Jesli zmienie grupe zatrudnienia jakie bede miat
wynagrodzenie i co z habilitacjq?

W przypadku zmiany warunkéw zatrudnienia obowigzywac bedzie
wynagrodzenie adekwatne dla nowego stanowiska.

9) Jak nalezy rozumiec dzisiejsze spotkanie w kontekscie
programu najblizszego posiedzenia Senatu - 4 awanse na
stanowisko profesora Uczelni pracownikow, ktorzy nie majaq
habilitacji?

Wczesniej skierowane na posiedzenie Senatu wnioski awansowe
zostaty wycofane.

10) Jak Uczelnia zamierza traktowac¢ miodych, zdolnych
naukowcow - zagrozenie luki pokoleniowej? Czy Uczelnia
zdaje sobie sprawe, ze istnhieje bardzo duzy problem z
pozyskaniem kadry dydaktycznej?

Uczelnia chce poprawi¢ warunki pracy mtodych, zdolnych
naukowcdw oraz zmniejszy¢ dysproporcje pomiedzy
wynagrodzeniami pozostatych grup. Dotyczy to nie tylko nowo
zatrudnianych pracownikdéw, ale przede wszystkim wynagrodzen
pracownikéw dydaktycznych, ktére pozostajg dzis zanizone w
stosunku do wynagrodzen nauczycieli w grupie badawczej oraz
badawczo-dydaktycznej. Wiekszos¢ srodkdw zaoszczedzonych na
ograniczeniu szczegodlnie uprzywilejowanych dotychczas grup
pracownikéw badawczych i profesoréw uczelni zostanie
przeznaczona na poprawe wynagrodzen wszystkich, a nie tylko
wybranych grup pracownikéw. Planowane jest réwniez stworzenie
programu poprawy warunkow pierwszej pracy w UM LUB dla oséb
mitodych.



11) Jakie sq kryteria dla grantu, aby pozosta¢ w grupie
badawczej? Kryterium np. kwotowe? (odpowiedzi udzielit
Rektor J. tuszczki - , dla Uczelni najwazniejsze jest
pozyskanie grantu”)

Szczego6towe wymagania zostang okreslone w nowym zarzadzeniu
Rektora. Bedq sie one odnosi¢ do pozyskania finansowania
zewnetrznego (poza srodkami wtasnymi Uczelni) dla projektu
realizowanego przez badacza, czyli ABM, EU, NCBiR, NCN

(bez miniatury).

12) Ile Uczelnia zyska na reorganizacji tych dwoch grup?
Prosimy o podanie kwoty.

Na reorganizacji grupy pracownikow badawczych przewidywane jest
zmniejszenie kosztéw wynagrodzen na poziomie 7,7 min ztotych
rocznie. Na reorganizacji grupy profesoréw uczelni szacunkowa
wartos¢ zmniejszenia wynagrodzen wynosi 2,6 min ztotych rocznie.
Daje to kwote ok. 10, 3 miIn zt oszczednosci. Srodki te przede
wszystkim zostang przeznaczone na podniesienie poziomu
wynagrodzen pracownikow dydaktycznych i mtodych pracownikow.

13) Czy Uczelnia dysponuje wystarczajqca liczbg godzin
dydaktycznych? Jak maja byc¢ rozdysponowane godziny
dydaktyczne dla grupy badawczej? Kosztem grupy
dydaktycznej ?

Zmiany zapisOw Regulaminu Wynagradzania oraz Regulaminu Pracy,
ktére zostaty zainicjowane i wejdg w zycie z poczatkiem nowego
roku akademickiego wptyng na uwolnienie godzin dydaktycznych tj.
z nadwykonania dydaktyki (w roku akademickim 2023/2024
Uczelnia poniosta koszt godzin ponadwymiarowych wynoszacy 15,1
min ztotych), ograniczenia powierzania dydaktyki na podstawie
umdw cywilno-prawnych osobom spoza Uczelni, przeniesienia do
puli godzin pensowych aktywnosci dydaktycznych, ktére dotychczas
byty dodatkowo ptatne na podstawie regulaminu wynagradzania

14) Jestem pracownikiem badawczym. Nie mam dorobku
dydaktycznego. Czy bedq zwolnienia pracownikow?



Sposrod 203 pracownikdéw badawczych nie zostang przedtuzone
umowy tylko z 19 osobami, ktore byty zatrudnione w ramach umow
o prace zawartych na czas okreslony jedynie w grupie pracownikow
badawczych. Zmiana nie ma na celu zwolnien pracownikéw, ale
przeniesienie 0oséb na stanowiska w grupie badawczo-dydaktycznej,
tak jak ma to miejsce we wszystkich innych uczelniach publicznych
w Polsce.

15) Czy Uczelnia zdazy przeprowadzi¢ postepowania
konkursowe, aby zmiana weszta w zycie od 1 pazdziernika
20252

Postepowania konkursowe bedg dotyczy¢ tylko czesci pracownikéw.
Przy sprawnej organizacji pracy na wydziatach zmiany wejda w zycie
przed 1 pazdziernika 2025 r.

16) Czy pracownicy zatrudnieni obecnie w grupie badawczo-
dydaktycznej i dydaktycznej na podstawie umow na czas
okreslony nie beda rowniez mieli przedtuzanych umow, tak
jak badacze? Pozwolitoby to wygospodarowac godziny
dydaktyczne dla pracownikéow z grupy badawczej
zatrudnionych ba podstawie uméw na czas nieokreslony.

W stosunku do wszystkich grup pracownikow bedg stosowane
identyczne zasady - niespetnienie kryteriow i negatywna ocena
skutkowaé bedg zakonczeniem zatrudnienia. Uczelnia nie zamierza
przeprowadzi¢ zmiany korzystnej dla grup dotychczas
uprzywilejowanych, kosztem grup nieuprzywilejowanych. Wszyscy
pracownicy majg rowne prawa.

17) Obecnie istnieje bardzo duza rozbieznos¢ miedzy
wynagrodzeniami kadry akademickiej, a personelem
medycznym. Nalezy zaplanowac rozwoéj kadry dydaktycznej,
rowniez finansowy. Czy Uczelnia ma to na uwadze?

Tak, to jeden z gtdwnych motoréw obecnej zmiany. Celem podjetych
dziatan jest przede wszystkim zmniejszenie réznic pomiedzy
wynagrodzeniami poszczegolnymi grupami pracownikow i
wprowadzenie jasnych kryteridw pracy, rozwoju i awansu. Uczelnia
zamierza opracowac i przyjac Polityke Rozwoju Kadry Akademickiej
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, w ktérej zostanie
uwzgledniona kwestia planowania rozwoju oraz budowy kompetencji



kadry akademickiej w oparciu o zatozenie, ze kadry sg kluczowym
zasobem Uniwersytetu.

18) Czy bedzie mozliwos¢ uzyskania zgody na podjecie
dodatkowego zatrudnienia w sytuacji obnizenia
wynagrodzenia przy zmianie grupy zatrudnienia lub
stanowiska?

Takie zgody sq wydawane. Zawsze majg one indywidualny
charakter. Jezeli nie narazg interesow Uczelni bedg wydawane.

19) Czy ZR o ewaluacji i ocenie okresowej po dzisiejszym
spotkaniu przestanie obowiazywac?

Zarzadzenia Rektora przestajg obowigzywac z chwilg wejscia w zycie
zaktualizowanych zarzadzen Rektora regulujgcych ww. obszar.

20) Czy sprawiedliwe jest to, Zze mozna pozostac w
zatrudnieniu w grupie badawczej tylko w sytuacji, kiedy
posiada sie grant? Jestem naukowcem, o jednej z najwyzszej
liczby cytowan, bardzo wysokim IF oraz indeksie Hirscha?

Zdecydowanie tak. Jest to standardem nie tylko na wielu innych
polskich uczelniach, ale na wiodgacych uniwersytetach zagranicznych.
Badania wigzg sie nierozerwalnie z realizacjg projektow.

21) Jesli bedzie obnizone wynagrodzenie przy zmianie
stanowiska z profesora uczelni na adiunkta to czy Uczelnia
wyrowna podwyzki wynagrodzenia do 30%, ktore zostato
obnizone do 28% w 2024 r?

Uczelnia w catosci przeznaczyta otrzymane $rodki na podwyzki.

22) W jakiej formie Uczelnia udzieli odpowiedzi na
dzisiejsze pytania?

Odpowiedzi na pytania zostaty opublikowane na stronie internetowej
Uczelni oraz rozestane bezposrednio drogg mailowg wraz z
prezentacjg ze spotkania do osdb objetych zmianami.



23) Zdaje sobie sprawe, ze bez organizacji nie ma nas. Czy
mozna rozwazy¢ wprowadzenie zmian od semestru letniego
2025/2026 lub nawet od poczatku roku akademickiego
2026/2027?

Decyzja o wprowadzeniu zmian jest konieczna a nowy rok
akademicki 2025/2026 jest naturalnym momentem ich
wprowadzenia.

24) Dlaczego nie poinformowano nas wczesniej, nie dano
jakiegos znaku, ze bedzie wymagana habilitacja?

Przed kazdym pracownikiem pozostaje otwarta perspektywa
habilitacji. Spotkanie miato na celu zainicjowanie zmian.

Pytania nauczycieli akademickich zatrudnionych w grupie
badawczej oraz na stanowisku Profesora Uczelni przestane do

Biura Rektora (stan na 25.06.2025 r. godz. 11.00):

1) Jak beda traktowane osoby na etatach badawczych, ktore na
dzien 1 pazdziernika 2025 maja przediuzony o rok grant
NCN?

Przedtuzenie realizacji grantu oznacza posiadanie finansowania
zewnetrznego, ktére jest niezbedne dla utrzymania statusu
pracownika badawczego.

2) Z przykroscia zauwazam, ze nie dla wszystkich pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach badawczych przewidziano
godziny dydaktyczne. W zwiazku z tym chciatabym zapytac¢:
dlaczego w tej sytuacji reorganizacja dotyczy wytacznie
grupy badawczej? Czy nie bytoby mozliwe, aby czes¢
pracownikow dydaktycznych zostala przeniesiona na
stanowiska badawczo-dydaktyczne, co pozwoliloby uwolnié
godziny dydaktyczne dla osdb, ktére ich obecnie nie maja?

Z poczatkiem nowego roku akademickiego wejda w zycie zmiany w
Regulaminie Wynagradzania oraz Regulaminie Pracy, ktdére zostaty
wczesniej zainicjowane. Modyfikacje te przyczynig sie do uwolnienia
godzin dydaktycznych poprzez ograniczenie nadwykonan (w roku
akademickim 2023/2024 koszt godzin ponadwymiarowych wynidst
15,1 min zt), zmniejszenie liczby zaje¢ prowadzonych przez osoby
spoza Uczelni na podstawie uméw cywilnoprawnych, a takze
wigczenie do pensum dydaktycznego aktywnosci, ktére dotad byty



dodatkowo wynagradzane zgodnie z zapisami regulaminu
wynagradzania.



