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Powody, dla których należy

wprowadzić zmiany
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1
Kryzys finansowy Uczelni, który udało się zażegnać obnażył 

nasze słabości oraz uwidocznił strukturalne i organizacyjne 

niedoskonałości, które przez lata mogły być niedostrzegane.

Zmiana staje się koniecznością, by:

▪ wyeliminować nieefektywne procesy,

▪ zlikwidować wąskie gardła decyzyjne,

▪ naprawić błędy w zarządzaniu i komunikacji.
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2
Utrzymanie ciągłości działania. Bez wprowadzenia 

odpowiednich działań korygujących Uniwersytet może nie być

w stanie funkcjonować w dłuższym horyzoncie czasowym:

▪ strukturalne niedopasowanie zasobów organizacyjnych do 

dzisiejszych potrzeb Uczelni zagraża stabilności finansowej,

▪ słabość sposobu realizacji i brak ergonomii wielu procesów 

wewnętrznych powoduje nieefektywność działania, wysokie 

koszty, pogorszenie relacji zewnętrznych i problemy 

wizerunkowe,

▪ brak reakcji prowadzi do pogłębienia problemów.
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3
Utrata zaufania interesariuszy. Obecny stan prowadzi do utraty 

zaufania ze strony:

▪ pracowników (brak poczucia stabilności, spadek motywacji

i zaangażowania, poczucie wstydu i niesprawiedliwości),

▪ studentów, słuchaczy, doktorantów, kandydatów

(spodziewana lub postrzegana utrata jakości usług),

▪ instytucji finansujących i partnerów

(obawy o przyszłość współpracy).
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4
Konieczność adaptacji do nowych warunków. Czynniki 

zewnętrzne (zmiany prawne, demograficzne, technologiczne, 

rynkowe, sposobu finansowania) wymuszają przebudowę 

modelu działania Uczelni:

▪ organizacja musi dostosować się do nowych realiów,

aby utrzymać konkurencyjność,

▪ niezmienność w warunkach kryzysu prowadzi do 

marginalizacji.
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5
Zmiana kultury organizacyjnej. Obecna sytuacja jest m.in. 

skutkiem ukształtowanej przez wiele lat i niekorzystnej dla 

Uczelni kultury organizacyjnej, pełnej roszczeniowości, 

jednokierunkowego przepływu korzyści, atomizacji, braku

chęci i umiejętności współpracy. Zmiana:

▪ umożliwia odbudowę morale pracowników,

▪ wzmacnia wartości oparte na współpracy, odpowiedzialności

i zaangażowaniu,

▪ czyni pracę na Uniwersytecie celową i atrakcyjną.
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6
Stworzenie impulsu do innowacji i rozwoju. 

Zmiana jest bodźcem do:

▪ wdrażania nowych technologii i usprawniania procesów,

▪ rewizji strategii i odnalezienia nowych źródeł wartości,

▪ dalszego usprawnienia struktury organizacyjnej.
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7
Zwiększenie odporności organizacji na przyszłość. Zmiany 

wprowadzone w czasie kryzysu zwiększą zdolność Uniwersytetu 

do:

▪ szybkiego reagowania na przyszłe zagrożenia,

▪ budowania scenariuszy i systemów wczesnego ostrzegania,

▪ poprawy zarządzania ryzykiem.
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8
Wykorzystanie dobrych praktyk wypracowanych w Uczelni

w ostatnim czasie.

Partycypacyjność, otwarta dyskusja, rozpoznanie problemów, 

przygotowanie i realizacja. Analogią może być PRU w ramach 

KPO, który przygotowywaliśmy od listopada 2023 r. i dziś mamy 

szansę zrealizować kilkanaście dużych projektów za 190 mln 

złotych, które pozwolą na jakościowy przeskok w obszarze 

dydaktyki. Analogicznie musimy postąpić z nauką.
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9
Wykorzystanie dobrych praktyk innych Uczelni.

Dzięki analizie rozwiązań innych uczelni, benchmarkingowi

i aktywnej wymianie doświadczeń (m.in. na forum KRAUM) 

uczymy się szybciej, starając się unikać błędów oraz 

niesprawdzających się rozwiązań.
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10
Zbudowanie i podtrzymywanie wspólnoty akademickiej 

UMLUB.

Oparcie się na jasno zdefiniowanych wartościach i wspólnej

wizji długofalowego rozwoju nauki, dydaktyki i opieki klinicznej:

▪ odpowiedzialność,

▪ przejrzystość,

▪ partnerstwo.
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wprowadzamy teraz?
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1
Na początku 2024 roku została przeprowadzona diagnoza 

organizacyjna, w jej następstwie skupiliśmy się w pierwszym 

kroku na odzyskaniu równowagi finansowej (widmo zarządu 

komisarycznego i kryzysu płynności), co się udało. Obecnie 

przyszedł czas na zmiany strukturalne - realizujemy 

konsekwentnie plan uzdrowienia Uniwersytetu.
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2
Z racji ograniczonego czasu i zasobów organizacji, 

wprowadzenie zmian wymagało określenia priorytetów, 

musieliśmy skoncentrować się na podniesieniu jakości 

zarządzania i kontroli zarządczej, aby nie narażać Uczelni

na nadmierne ryzyko compliance.
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3
Kilka lat temu zainwestowaliśmy w ludzi – przesłanki były 

oczywiste: 

▪ uzyskać wysokie wyniki naukowe, 

▪ przejść parametryzację, 

▪ zdobywać projekty zewnętrzne etc.

Obecnie kalibrujemy system, musimy pozyskać środki,

aby zainwestować w najlepszych badaczy i stworzyć system 

wsparcia, określając strategiczne kierunki rozwoju nauki.
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4
Pewne dysfunkcje ujawniły się dopiero w następstwie 

podjętych działań usprawniających oraz dzięki zbudowanym 

podwalinom analityki.

Obecnie zaczynamy dysponować informacją zarządczą,

która wyraźnie wskazuje, co należy zrobić. Uruchamiamy 

naturalny mechanizm cyklu przeglądu i doskonalenia organizacji.
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5
Dzięki transparentności w działaniu i zaangażowaniu całej 

społeczności Uniwersytetu udało się osiągnąć „masę krytyczną” 

świadomości koniecznych zmian – nasi pracownicy sami widzą, 

że zmiana w wielu obszarach aktywności uczelnianej jest 

nieodzowna. 

Realizujemy postulaty sprawiedliwości społecznej, podobnie 

jak ma to miejsce wobec pracowników administracyjnych.
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6
Zmiana organizacyjna cechuje się określoną logiką. Zgodnie 

ze standardami zarządczymi w tym zakresie (np. modelem 

Kottera, OCM, ADKAR) przed wprowadzeniem zmiany należy:

▪ podnieść świadomość konieczności zmiany,

▪ zbudować zespół wdrażający zmiany,

▪ zdefiniować wizję zmiany,

▪ zadbać o właściwą komunikację – to właśnie robimy.
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7
Podnoszenie dojrzałości organizacji, które prowadzimy

na Uniwersytecie wyznacza właściwą kolejność działań. 

Nasza Uczelnia, podobnie jak każda inna duża organizacja 

musiała „dojrzeć” do pewnych decyzji.

Dzisiaj mamy taką możliwość dzięki podnoszeniu świadomości i 

ujednolicaniu zasad działania.
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8
Każda organizacja rozwija się dzięki kryzysom, jeśli potrafi 

wyciągnąć z nich wnioski.

Nasz Uniwersytet po przejściu kryzysu autonomii i kryzysu 

kontroli postępuje ścieżką rozwoju poprzez koordynację

i poprzez współpracę (zgodnie z modelem Greinera).
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9
Niezbędna jest dalsza poprawa płynności oraz

zakumulowania środków pozwalających zarówno na 

inwestycje jak i na zabezpieczenie Uczelni na wypadek

ryzyk związanych z zaburzeniami finansowania zewnętrznego.
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10
Odpowiedzialnie patrzymy w przyszłość i mimo, że często 

musimy podejmować decyzje niepopularne jesteśmy 

zdeterminowani, aby to zrobić dla dobra organizacji,

bez względu na osobiste interesy czy aspiracje.
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Reorganizacja w grupach pracowników 

badawczych i profesorów Uczelni
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Stan na 23.06.2025 r.

203 pracowników

w grupie badawczej
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Reorganizacja - w grupie badawczej pozostają:

▪ osoby, które posiadają granty: ABM, EU, NCN

(bez miniatury) – 59 pracowników

▪ visiting professors – 7 pracowników

▪ post-doc – 8 pracowników (realizują granty)

RAZEM = 74 osoby
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Grupa badawcza – 59 pracowników (posiadanie grantów)
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Grupa badawcza – 7 pracowników (visiting professors)

6 osób (nauki medyczne) + 1 osoba (nauki farmaceutyczne)

▪ Adolfo Rivero Muller

▪ Matthias Ness

▪ Przemysław Tylżanowski

▪ Grzegorz Stanisz

▪ Leszek Kotula

▪ Manu Malbrain

▪ Stefan Sven

Grupa badawcza – 8 pracowników (post-doc)
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Zatrudnienie w tej grupie związane jest czasowo z terminem 

realizacji grantu – pozostanie w grupie badawczej tylko do końca 

semestru, w którym kończy się grant.

Grupa badawcza
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Stan obecny                                                           203 

Pozostają w grupie badawczej                          -     74

Osoby do wygaszenia umowy                       =  129 
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Osoby do wygaszenia umowy                             129 

(44 profesorów + 85 profesorów Uczelni, adiunktów, asystentów)

Możliwość zawarcia porozumienia zmieniającego pod warunkiem 

zabezpieczonej siatki godzin:

▪ 40 profesorów + 70 profesorów Uczelni, adiunktów, asystentów

= 110
Do wygaszenia grupy badawczej:

▪ 4 profesorów + 7 adiunktów + 8 asystentów =   19
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Grupa badawcza - harmonogram zmian 

▪ 23.06.2025 r. – ogłoszenie zmian

▪ 24.06.2025 r. – listy osób zmieniających stanowisko przesłane do 

Dziekanatów – weryfikacja siatki godzinowej – potwierdzenie przez 

Dziekanów i przesłanie informacji do Działu Kadr i Spraw Socjalnych

(do 30.06.2025 r.)

▪ Od lipca do końca sierpnia 2025 r. – podpisywanie porozumień 

zmieniających w Dziale Kadr i Spraw Socjalnych

▪ 01.10.2025 r. – zmiana grupy z badawczej na grupę

badawczo-dydaktyczną
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Stan na 23.06.2025 r.

296 pracowników

w grupie prof. Uczelni
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Grupa profesorów Uczelni
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Reorganizacja - w grupie prof. Uczelni pozostają tylko 

osoby ze stopniem dr hab. 

▪ w grupie badawczej: 34 osoby (1 w trakcie)

▪ w grupie badawczo-dydaktycznej: 84 osoby (1 w trakcie)

▪ w grupie dydaktycznej: 14 osób

RAZEM = 132 osoby
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Stan obecny                                                           296 

Pozostają w grupie prof. Uczelni                     -     132

Osoby do zmiany stanowiska                        =  164 
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Reorganizacja – do zmiany stanowiska na ADIUNKTA

▪ w grupie badawczej: 16 osób

▪ w grupie badawczo-dydaktycznej: 51 osób

▪ w grupie dydaktycznej: 97 osób

RAZEM = 164 osoby
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Grupa prof. Uczelni - harmonogram zmian 

▪ 23.06.2025 r. – ogłoszenie zmian

▪ 24.06.2025 r. – listy osób zmieniających stanowisko przesłane

do Działu Kadr i Spraw Socjalnych

▪ Od lipca do końca sierpnia 2025 r. – podpisywanie porozumień 

zmieniających w Dziale Kadr i Spraw Socjalnych

▪ 01.10.2025 r. – zmiana stanowiska z profesora Uczelni

na adiunkta
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Dziękujemy za uwagę
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