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; ‘ Powody, dla ktérych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Kryzys finansowy Uczelni, ktory udato sie zazegna¢ obnazyt
nasze stabosci oraz uwidocznit strukturalne i organizacyjne
niedoskonatosci, ktore przez lata mogty by¢ niedostrzegane.

Zmiana staje sie koniecznoscig, by:

= wyeliminowac nieefektywne procesy,

» zlikwidowac¢ waskie gardta decyzyjne,

* naprawicC btedy w zarzadzaniu i komunikacji.
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; ”ﬁi ‘ Powody, dla ktérych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Utrzymanie ciggtosci dziatania. Bez wprowadzenia
odpowiednich dziatan korygujgcych Uniwersytet moze nie by¢
w stanie funkcjonowac w diuzszym horyzoncie czasowym:

= strukturalne niedopasowanie zasobOw organizacyjnych do
dzisiejszych potrzeb Uczelni zagraza stabilnosci finansowej,

= stabosc sposobu realizacji i brak ergonomii wielu procesow
wewnetrznych powoduje nieefektywnos¢ dziatania, wysokie
koszty, pogorszenie relacji zewnetrznych i problemy
wizerunkowe,

= brak reakcji prowadzi do pogtebienia problemow.
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; | Powody, dla ktérych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Utrata zaufania interesariuszy. Obecny stan prowadzi do utraty
zaufania ze strony:
= pracownikdéw (brak poczucia stabilnosci, spadek motywacii

| zaangazowania, poczucie wstydu i niesprawiedliwosci),

= studentow, stuchaczy, doktorantow, kandydatow
(spodziewana lub postrzegana utrata jakosci ustug),

» instytucji finansujgcych i partnerow
(obawy o przysztos¢ wspotpracy).

www.umlub.pl

Reorganizacja i harmonogram zmian w grupach pracownikoéw badawczych i profesoréw Uczelni



d ; | Powody, dla ktérych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Koniecznos¢ adaptacji do nowych warunkéw. Czynniki
zewnetrzne (zmiany prawne, demograficzne, technologiczne,
rynkowe, sposobu finansowania) wymuszajg przebudowe
modelu dziatania Uczelni:

= organizacja musi dostosowac sie do nowych realiow,
aby utrzymac¢ konkurencyjnosc,

" niezmiennos¢ w warunkach kryzysu prowadzi do
marginalizaciji.
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; ”ﬁi ‘ Powody, dla ktérych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Zmiana kultury organizacyjnej. Obecna sytuacja jest m.in.
skutkiem uksztattowanej przez wiele lat i niekorzystnej dla
Uczelni kultury organizacyjnej, petnej roszczeniowosci,
jednokierunkowego przeptywu korzysci, atomizacji, braku
checi i umiejetnosci wspotpracy. Zmiana:

» umozliwia odbudowe morale pracownikow,

* wzmachnia wartosci oparte na wspotpracy, odpowiedzialnosci
| zaangazowaniu,

= czyni prace na Uniwersytecie celowg i atrakcyjng.
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Powody, dla ktérych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Stworzenie impulsu do innowacji i rozwoju.

Zmiana jest bodzcem do:
= wdrazania nowych technologii i usprawniania procesow,

» rewizji strategii i odnalezienia nowych zrodet wartosci,

= dalszego usprawnienia struktury organizacyjnej.

www.umlub.pl

Reorganizacja i harmonogram zmian w grupach pracownikoéw badawczych i profesoréw Uczelni



) ‘ Powody, dla ktérych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Zwiekszenie odpornosci organizacji na przyszios¢. Zmiany
wprowadzone w czasie kryzysu zwiekszg zdolnos¢ Uniwersytetu

do:
= szybkiego reagowania na przyszte zagrozenia,
» budowania scenariuszy i systemow wczesnego ostrzegania,

= poprawy zarzgdzania ryzykiem.
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; fi | Powody, dla ktérych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Wykorzystanie dobrych praktyk wypracowanych w Uczelni
w ostatnim czasie.

Partycypacyjnosc, otwarta dyskusja, rozpoznanie problemow,
przygotowanie i realizacja. Analogig moze by¢ PRU w ramach
KPO, ktory przygotowywalismy od listopada 2023 r. i dzis mamy
szanse zrealizowac kilkanascie duzych projektow za 190 min
ztotych, ktére pozwolg na jakosciowy przeskok w obszarze
dydaktyki. Analogicznie musimy postgpi¢ z nauka.
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; ‘ Powody, dla ktérych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Wykorzystanie dobrych praktyk innych Uczelni.

Dzieki analizie rozwigzan innych uczelni, benchmarkingowi
| aktywnej wymianie doswiadczen (m.in. na forum KRAUM)
uczymy sie szybciej, starajgc sie unikac btedow oraz
niesprawdzajgcych sie rozwigzan.
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& ) ‘ Powody, dla ktorych nalezy wprowadzi¢ zmiany

Zbudowanie i podtrzymywanie wspolnoty akademickiej
UMLUB.
Oparcie sie na jasno zdefiniowanych wartosciach i wspolnej

wizji dlugofalowego rozwoju nauki, dydaktyki i opieki klinicznej:

» odpowiedzialnosc,
= przejrzystosc,

= partnerstwo.

www.umlub.pl
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Dlaczego zmiany
wprowadzamy teraz?
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‘ Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Na poczatku 2024 roku zostata przeprowadzona diagnoza
organizacyjna, w jej nastepstwie skupiliSmy sie w pierwszym
kroku na odzyskaniu rownowagi finansowej (widmo zarzgdu
komisarycznego i kryzysu ptynnosci), co sie udato. Obecnie
przyszedt czas na zmiany strukturalne - realizujemy
konsekwentnie plan uzdrowienia Uniwersytetu.
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‘ Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Z racji ograniczonego czasu i zasobow organizacji,
wprowadzenie zmian wymagato okreslenia priorytetow,
musieliSmy skoncentrowac sie na podniesieniu jakosci
zarzgdzania i kontroli zarzgdczej, aby nie naraza¢ Uczelni

na nadmierne ryzyko compliance.
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| Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Kilka lat temu zainwestowalismy w ludzi — przestanki byty
oczywiste:

= uzyskac wysokie wyniki naukowe,
= przejs¢ parametryzacje,
= zdobywac projekty zewnetrzne etc.

Obecnie kalibrujemy system, musimy pozyska¢ srodki,
aby zainwestowacC w najlepszych badaczy i stworzy¢ system
wsparcia, okreslajgc strategiczne kierunki rozwoju nauki.
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‘ Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Pewne dysfunkcje ujawnily sie dopiero w nastepstwie
podjetych dziatan usprawniajgcych oraz dzieki zbudowanym
podwalinom analityki.

Obecnie zaczynamy dysponowac informacjg zarzadcza,

ktora wyraznie wskazuje, co nalezy zrobi¢. Uruchamiamy
naturalny mechanizm cyklu przegladu i doskonalenia organizacii.
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| ‘ Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Dzieki transparentnosci w dziataniu i zaangazowaniu catej
spotecznosci Uniwersytetu udato sie osiggngc ,mase krytyczng’
Swiadomosci koniecznych zmian — nasi pracownicy sami widza,
ze zmiana w wielu obszarach aktywnosci uczelnianegj jest

nieodzowna.

Realizujemy postulaty sprawiedliwosci spotecznej, podobnie
jak ma to miejsce wobec pracownikow administracyjnych.
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| Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Zmiana organizacyjna cechuje sie okreslong logika. Zgodnie
ze standardami zarzgdczymi w tym zakresie (np. modelem
Kottera, OCM, ADKAR) przed wprowadzeniem zmiany nalezy:

» podnies¢ swiadomosc¢ koniecznosci zmiany,

» zbudowac zespot wdrazajgcy zmiany,

» zdefiniowaC wizje zmiany,

= zadbac o wlasciwg komunikacje — to wtasnie robimy.
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| ‘ Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Podnoszenie dojrzatosci organizacji, ktére prowadzimy

na Uniwersytecie wyznacza wtasciwg kolejnos¢ dziatan.
Nasza Uczelnia, podobnie jak kazda inna duza organizacja
musiata ,dojrzeC” do pewnych decyzji.

Dzisiaj mamy takg mozliwos¢ dzieki podnoszeniu Swiadomosci i
ujednolicaniu zasad dziatania.
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) ‘ Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Kazda organizacja rozwija sie dzieki kryzysom, jesli potrafi
wyciggnac z nich wnioski.

Nasz Uniwersytet po przejsciu kryzysu autonomii i kryzysu
kontroli postepuje sciezkg rozwoju poprzez koordynacje

| poprzez wspotprace (zgodnie z modelem Greinera).
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‘ Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Niezbedna jest dalsza poprawa ptynnosci oraz
zakumulowania srodkéw pozwalajgcych zaréwno na
inwestycje jak | na zabezpieczenie Uczelni na wypadek

ryzyk zwigzanych z zaburzeniami finansowania zewnetrznego.

www.umlub.pl
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5( fi ‘ Dlaczego zmiany wprowadzamy teraz?

Odpowiedzialnie patrzymy w przysztos¢ i mimo, ze czesto

musimy podejmowac decyzje niepopularne jesteSmy
zdeterminowani, aby to zrobi¢ dla dobra organizaciji,

bez wzgledu na osobiste interesy czy aspiracje.

www.umlub.pl
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fi ‘ Reorganizacja pracownikow w grupie badawczej

Stan na 23.06.2025 .

203 pracownikow
w grupie badawcze)

czelni
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(e ‘ Reorganizacja pracownikéw w grupie badawcze;

Reorganizacja - w grupie badawczej pozostaja:

= o0soby, ktore posiadajg granty: ABM, EU, NCN
(bez miniatury) — 59 pracownikow

= visiting professors — 7 pracownikow
» post-doc — 8 pracownikow (realizujg granty)

RAZEM = 74 osoby

www.umlub.pl
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‘ Reorganizacja pracownikow w grupie badawczej

Grupa badawcza — 59 pracownikéw (posiadanie grantéw)

WYDZIAL Nauk medycznych Nauk Nauk
farmaceutycznych o zdrowiu

Farmaceutyczny 16

Lekarski 16

Lekarsko-Dentystyczny

Nauk o Zdrowiu 4
Nauk Medycznych 13 10
g" RAZEM 29 26 4
g N (SEDN) z 2024 . 482,11 131,30 99,75
g 6,01% 19,8% 4,01%
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d . fi ‘ Reorganizacja pracownikow w grupie badawczej

Grupa badawcza — 7 pracownikow (visiting professors)
6 osob (nauki medyczne) + 1 osoba (nauki farmaceutyczne)

= Adolfo Rivero Muller

= Matthias Ness

* Przemystaw Tylzanowski
» Grzegorz Stanisz

= Leszek Kotula

» Manu Malbrain

Stefan Sven

Grupa badawcza — 8 pracownikéw (post-doc)

www.umlub.pl
| |
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d fi ‘ Reorganizacja pracownikdw w grupie badawczej

Grupa badawcza

Zatrudnienie w tej grupie zwigzane jest czasowo z terminem
realizacji grantu — pozostanie w grupie badawczej tylko do konca

semestru, w ktorym konczy sie grant.

www.umlub.pl
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() ‘ Reorganizacja pracownikow w grupie badawcze;

Stan obecny 203
Pozostajg w grupie badawczej - T4
= 129

Osoby do wygaszenia umowy

Reorganizacja i harmonogram zmian w grupach pracownikoéw badawczych i profesoréw Uczelni



bt ‘ Reorganizacja pracownikéw w grupie badawczej

Osoby do wygaszenia umowy 129
(44 profesorow + 85 profesorow Uczelni, adiunktow, asystentow)

Mozliwos¢ zawarcia porozumienia zmieniajgcego pod warunkiem
zabezpieczonej siatki godzin:

» 40 profesorow + 70 profesorow Uczelni, adiunktow, asystentow

=110

Do wygaszenia grupy badawczej:

= 4 profesoréw + 7 adiunktéw + 8 asystentéw = 19

www.umlub.pl
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g fi ‘ Reorganizacja pracownikow w grupie badawczej

Grupa badawcza - harmonogram zmian

= 23.06.2025 r. — ogtoszenie zmian

= 24.06.2025 r. — listy os6b zmieniajgcych stanowisko przestane do
Dziekanatow — weryfikacja siatki godzinowej — potwierdzenie przez
Dziekandw i przestanie informacji do Dziatu Kadr i Spraw Socjalnych

(do 30.06.2025 r.)

= Od lipca do konca sierpnia 2025 r. — podpisywanie porozumien
zmieniajgcych w Dziale Kadr i Spraw Socjalnych

= 01.10.2025 r. — zmiana grupy z badawczej na grupe
badawczo-dydaktyczng

www.umlub.pl
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e} ‘ Reorganizacja pracownikéw w grupie prof. Uczelni

Stan na 23.06.2025 .

296 pracownikow
w grupie prof. Uczelni
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Reorganizacja pracownikow w grupie prof. Uczelni

Grupa profesoréow Uczelni

Profesorowie Uczelni Badawcza ST Dydaktyczna RAZEM
dydaktyczna
Wydziat Farmaceutyczny 15 29 16 60
hab. 12 17 1 30
dr 2 12 15 29
hab. w toku 1 1
Wydziat Lekarski 12 57 24 93
hab. 6 40 9 55
dr 6 16 15 37
hab. w toku 1 1
Wydziat Lekarsko - Dentystyczny 1 8 10 19
hab. 4 2 6
dr 1 4 8 13
Wydziat Nauk Medycznych 19 29 14 62
rel hab. 13 14 1 28
.g dr 6 15 13 34
E Wydziat Nauk o Zdrowiu 3 12 47 62
5 hab. 2 8 1 11
. dr 1 4 46 51
% RAZEM 50 135 111 296
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(el ‘ Reorganizacja pracownikow w grupie prof. Uczelni

Reorganizacja - w grupie prof. Uczelni pozostajg tylko
osoby ze stopniem dr hab.

= w grupie badawczej: 34 osoby (1 w trakcie)
» W grupie badawczo-dydaktycznej: 84 osoby (1 w trakcie)
= w grupie dydaktycznej: 14 os6b

RAZEM = 132 osoby

www.umlub.pl
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() ‘ Reorganizacja pracownikow w grupie prof. Uczelni

Stan obecny 296
Pozostajg w grupie prof. Uczelni - 132
= 164

Osoby do zmiany stanowiska
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e} ‘ Reorganizacja pracownikéw w grupie prof. Uczelni

Reorganizacja — do zmiany stanowiska na ADIUNKTA
= W grupie badawczej: 16 osob

= w grupie badawczo-dydaktycznej: 51 osob

= w grupie dydaktycznej: 97 osob

RAZEM = 164 osoby

www.umlub.pl
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fi ‘ Reorganizacja pracownikow w grupie prof. Uczelni

Grupa prof. Uczelni - harmonogram zmian

= 23.06.2025 r. — ogtoszenie zmian

= 24.06.2025 r. — listy os6b zmieniajgcych stanowisko przestane
do Dziatu Kadr i Spraw Socjalnych

= Od lipca do konca sierpnia 2025 r. — podpisywanie porozumien
zmieniajgcych w Dziale Kadr i Spraw Socjalnych

= 01.10.2025 r. — zmiana stanowiska z profesora Uczelni
na adiunkta

www.umlub.pl
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